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คํานํา 
 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในการปองกันผลประโยชนทับซอนท่ีเกิด
จากการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับ ผลประโยชนสวนรวม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพ่ือกําหนดวิธีการและมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริตการ
บริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของ เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและ
พบบอย 

นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้มากําหนด เปน
คูมือปองกันผลประโยชนทับซอนโรงเรียนบานหินลาดวังตออีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 
 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะขาดความ
เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอ
เกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย  

โรงเรียนบานหินลาดวังตอดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เปน
กรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับข้ันตอน 
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การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง
เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร
ตางๆท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง
หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลกั ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา
แบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปน
ระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึง   ความ
เสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดม่ัน 
ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  
 

 
วัตถุประสงค 
 

1. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ประจํางบประมาณ 2566 

2. เพ่ือทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการ บริหาร
จัดการความเสี่ยงอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
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สวนที่ 2  
การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 

 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และ าเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดย กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดาน ผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสท่ีจะ เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิง คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ี
ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีอากาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาส คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกในการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกในการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในยการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ระดับ 4 ระดับ  ดังนี้  
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 



 
8 โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สพป.ขอนแกน เขต 1 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(In
pa

ct
) 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
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๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาซอนแก เขต ๑ 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากร ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 

เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับเงิน – จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ 
- จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือจดจางและการจางบริการท่ีอาจเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
- กําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
- การปฏิบัติงานบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
- การคัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน  ฯลฯ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหบุคลากรใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

๔) แนวทางและแผนการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
(๑) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ เชน  
- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
- เผยแพรคานิยมและสรางจิตสํานึกท่ีสรางสรรคใหแกบุคลากรเปนประจํา  
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม การเผยแพรและ

ประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบาน  
หินลาดวังตอ อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
๓. สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑  
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
2. การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 
3. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหนงหรือ ความดี 

ความชอบ  
4. การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความ เสี่ยงซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตอง
บริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลําดับ 

ความเส่ียง 
๑ การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 2 2 4 1 

๒ การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 2 2 4 1 

3 การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 1 1 1 2 

4 การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึง
การเลื่อนระดับตําแหนงหรือ ความดี ความชอบ  

1 1 1 2 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 
                           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลําดับท่ี ๑ (เสี่ยงปานกลาง = ๔ คะแนน ) 
การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว ลําดับท่ี ๑ (เสี่ยงปานกลาง = ๔ คะแนน ) 
การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ ลําดับท่ี ๒ (เสี่ยงต่ํา = ๑ คะแนน ) 
การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับ
ตําแหนงหรือ ความดี ความชอบ  

ลําดับท่ี ๒ (เสี่ยงต่ํา = ๑ คะแนน ) 

  
จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ  สูง และปานกลาง

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบาน
หินลาดวังตอ  ประจาํปงบประมาณ 2566  มี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5      

4      

3      

2  (1),(2)    

1 (3),(4)     

 1 2 3 4 5 
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ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรอืถาย
โอนความเสี่ยง 

- 

เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

- 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

-การเอ้ือประโยชนใหพวกพองในการ
จัดซ้ือจัดจาง 
- การนําทรัพยสินของทางราชการไป
ใชในเรื่องสวนตัว 

ต่ํา (Low)  ยอมรับความเสี่ยง - การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 
- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน
ระดับตําแหนงหรือความดี 
ความชอบ 
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สวนที่ 3 

รายงานผลการดําเนินงานจดัการความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ในการปฏบัิติงานของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 

 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดพิจารณาและกําหนดแนวทางเพ่ือจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีอาจ

กอใหเกิด การสูญเสียงบประมาณ เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ี ทําใหผูปฏิบัติ ใชโอกาสในการระดม
ทางบาน ดวยหนาท่ี เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน โดยไดกําหนด กระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือ
จัดการความเสี่ยง การทุจริต ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดกําหนดปจจัยความเสี่ยงท่ี
อาจเกิด ผลประโยชน ทับซอนในการปฏิบัติงานไว 4 ปจจัย ซ่ึงไดดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแลว 
โดยสรุปผลการดําเนินการได 

แนวทางการปองกันความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 

 1. มีการกําชับใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดปฏบิัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด โดยทําหนังสือกําชับและกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติ 
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2. เสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกตองในการปฏิบัติงาน ในการประชุมขาราชการและ

บุคลากรภายในโรงเรียนบานหินลาดวังตอ เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 เพ่ือสรางความเขาใจ เตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีทางราชการเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและมาตรการตางๆ            
ท่ีกําหนด ณ หองประชุมโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
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3. เสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกตองในการปฏิบัติงาน ในการประชุมขาราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษา โดย นายสุพัฒน นรนิยา ผูอํานวยการโรงเรียน ไดเปนประธานในท่ีประชุม
เพ่ือสรางความเขาใจเตรียมความพรอมสําหรับการเปดภาคเรียน ท้ังนี้ไดชี้แจงแนวทางในการปฏบิัติหนาท่ี
ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  ขอบังคับและมาตรการตางๆ ท่ีกําหนดโดยมีการจัดประชุม 
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4. มีการจัดทําชองทาง เผยแพรกฎหมาย ระเบีบ หลักเกณฑ ท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานใหบุคลากร ผาน
ทางเว็บไซตของหนวยงาน 
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5.ประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพ่ือสรางความรู        
ความเขาใจ ความตระหนักระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมและการดําเนินการท่ีเปน 
ผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 

 

6.ช้ีแจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากรโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนว
ทางการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัว 

6.1 สรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง โดยการเปดเผยขอมูลขาวสารในการจัดซ้ือจัดจางผาน
ทางเว็บไซตของหนวยงาน 
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7. กิจกรรมประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบริหาร 

 7.1 จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบรหิารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณหรือคําม่ันวาจะปฏิบัติหนาท่ี
และบริหารหนวยงานอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยจัดทําเปน 2 ภาษา ไดแก
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
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7.2 การแสดงเจตจํานงสุจริตของผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
จัดทําจัดกิจกรรมประกาศปฏิญญา โรงเรียนสุจริต ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยมี นายสุพัฒน นรินยา         
ผูโรงเรียน เปนผูกลาวนําประกาศคําปฏิญญา โรงเรียนสุจริต โดยมีผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
บานหินลาดวังตอ รวมประกาศโรงเรียนสุจริต จํานวน 22 คน การ ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต  
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ เปนการสรางการ รับรูแกสาธารณชนและเปนการ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรวา
ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนบานหินลาดวังตอ  มีทัศนคติ คานิยม เจตจํานง   
มีความมุงม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบอยางซ่ือสัตยสุจริต และจะดําเนินการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและ ธรรมาภิบาลในโรงเรียนบานหินลาดวังตออยางเปนรูปธรรม 

 

๗.๓ การประกาศเจตนารมณ งดรับของขวัญ No Gift Policy นายสุพัฒน นรินยา  ผูอํานวยการโรงเรียนบาน    
หินลาดวังตอ รวมกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประกาศเจตนารมณในงดรับและใหของขวัญใน
เทศกาลป ใหมหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) โดยสามารถแสดงความปรารถนาดีตอกัน ดวยวิธีการใชบัตร
อวยพร การอวยพร สื่อออนไลน หรือการทําจิตอาสาแทนการใหของขวัญ เพ่ือสรางความตระหนัก ถึงความสําคัญ
ของการปลูกจิตสํานึกในการไมยอมรับและไมทนตอการทุจริตพรอมกําหนดมาตรการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมท้ังสงเสริมคานิยม ทัศนคติ จิตสนก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ หลีกเลี่ยงการ
กระทําอันอาจมีผลตอดุลพินิจหรือการตัดสินใจ ในการปฏิบัติหนาท่ีซ่ึงนําไปสูการเลือกปฏิบัติหรือ กอใหเกิด
ผลประโยชนทับซอน 
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7.4 เผยแพรใหบุคคลท่ัวไปรับทราบเจตจํานง โดยประกาศเจตจํานงเผยแพรในเว็บไซต 
https://www.hinladwungtor.ac.th/ และทําหนังสือเผยแพร ขาวประชาสัมพันธเผยแพรเจตจํานง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.hinladwungtor.ac.th/%20%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0
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8.กิจกรรมอบรมเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
บานหินลาดวังตอ เปนประจําโดยการจัดกิจกรรมเสริมคุณธรรมรักษาวินัยทุกวันพระและวันสําคัญทางศาสนา 
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๑. สถานะ การดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 

ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสีย่ง สถานะดําเนินการ 

ดําเนินการ 
แลว 

ดําเนินการแลว
และเฝาระวัง
อยางตอเน่ือง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

1. การเอ้ือประโยชนตอ
พวกพองในการ จัดซื้อ
จัดจา 

 

๑.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏบัิติตาม นโยบายเก่ียวกับความ โปรงใส 
การเสริมสราง คณุธรรม จริยธรรม เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
๒. ควบคุมกํากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัติ เก่ียวกับขอรองเรียนการละเวน
ปฏิบัติ หนาท่ีและการประพฤติ มชิอบ ใหยึดถือปฏิบัต ิ
๓. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากร ปฏิบัตติาม คูมือผลประโยชนทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมในการดาเนิน การปองกันปราบปราม 
การทุจริตและ ประพฤติมิชอบใหครอบคลมุและท่ัวถึง มาก ยิ่งข้ึน เพ่ือ รวมสรางแนวทางและ 
มาตรการในดําาเนินการ สรางจิตสํานึกใหขาราชการรังเกียจการทุจริต 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

2. การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใชใน
เรื่องสวนตัว 

1. แจงแนวปฏิบัตมิาตรการใชวัสดุ ครุภณัฑของ ทางราชการ ราชการไปใชในเรื่องสวนตัว  
๒. จัดทําบัญชีการเบิกใชวัสดุ ครภุัณฑ 
๓. ควบคุม กํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตาม มาตรการใช วัสดุ ครภุัณฑอยางเครงครดั 
๔. ควบคุม กํากับดูแล ใหขาราชการ บุคลากรในโรงเรียน บานหินลาดวังตอปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ตามคูมือ การปองกันผลประโยชนทับซอนและ ประมวลจริยธรรมของ 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
๕. จัดประชุมวิเคราะหความเสี่ยงและผลประโยชนทับซอนใน การปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
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ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสีย่ง สถานะดําเนินการ 

ดําเนินการ 
แลว 

ดําเนินการแลว
และเฝาระวัง
อยางตอเน่ือง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

๓. การจดัตั้งและเสนอ 
ของบประมาณ 

 

1. แตงตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผูท่ีไมมีสวนได สวนเสีย 
๒. ควบคุม กากับ ดูแลดูแลการดําเนินการตาม คูมือการคาํเนินงานตามขอรองเรียน รองทุกข 
ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ อยางเครงครัดเพ่ือใหขาราชการ ปฏบัิติหนาท่ีอยางเตม็
ความสามารถไมมีการละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ ประพฤตมิิชอบ เพ่ือใหมีการยึดถือ
ปฏิบัติท่ีด ี
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏิบัตติาม มาตรการตรวจสอบการใช ดลุย
พินิจของโรงเรียนบานหินลาดวังตออยางเครงครัด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

4. การใชอํานาจหนาท่ี
เรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหไดมาซึ่งการเลื่อน
ระดับตําแหนงหรือความดี 
ความชอบ 

๑. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติาม มาตรการปองกัน และแกไขปญหา 
การทุจริตของโรงเรียน อยางเครงครัด 

๒. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับเรื่องการ รับ
ของขวัญสินนํ้าใจ อยาง 

3.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอนโรงเรียน
บานหินลาดวังตอ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
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2.ผลการดําเนินงานจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 
ปจจัยท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบกอนการดําเนินการ โอกาสและผลกระทบ 

หลังการดําเนินการ 
ปญหา
และ

อุปสรรค 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
 

๑. การเอ้ือ
ประโยชน 
จัดซื้อจัดจาง 
 

๑.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏบัิติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปรงใส การเสรมิสราง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให ขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
๒. ควบคุมกากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับขอรองเรียนการละ
เวนปฏิบัติ หนาท่ีและการประพฤติ มิชอบ ใหยึดถือปฏิบัติ  
๓. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากร ปฏิบัตติามคูมือผลประโยชนทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมในการดาเนิน การปองกันปราบปรามการทุจริต และ 
ประพฤติมิชอบใหครอบคลุมและท่ัวถึง มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสราง 
แนวทางและ มาตรการในดาํเนินการสรางจิตสาํนึกใหขาราชการรังเกียจ การทุจรติ 

2 2 4 1 1 1 ไมม ี

2.การนํา
ทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ในเรื่องสวนตัว 

๑. แจงแนวปฏิบัตมิาตรการใชวัสดุ ครุภณัฑของ ทางราชการ  
๒. จัดทําบัญชีการเบิกใชวัสดุ ครภุัณฑไปใชในเรื่องสวนตัว  
๓. ควบคุม กํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตาม มาตรการใชวัสดุ ครุภณัฑอยาง
เครงครดั 
๔. ควบคุม กํากับดูแล ใหขาราชการ บุคลากรในโรงเรียนหินลาดวังตอปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ตามคูมือการปองกันผลประโยชนทับซอนและ ประมวลจริยธรรม
ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
๕. จัดประชุมวิเคราะหความเสี่ยงและผลประโยชนทับซอนในการ ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
 

2 2 4 1 1 1 ไมม ี
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2.ผลการดําเนินงานจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 

ปจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบกอนการดําเนินการ โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดําเนินการ 

ปญหา
และ

อุปสรรค 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
 

3. การจัดตั้ง
และเสนอ  
ขอ
งบประมาณ 

 

๑. แตงตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผูท่ีไมมีสวนไดสวนเสยี 
๒. ควบคุม กํากับ ดูแลดูแลการดําเนินการตาม คูมือการดําเนินงานตาม ขอรองเรียน 
รองทุกข ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ อยางเครงครัด เพ่ือใหขาราชการ ปฏิบัติ
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถไมมกีารละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือใหมีการยึดถือปฏิบัติท่ีดี  
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏิบัตติามมาตรการ ตรวจสอบการ
ใชดุลยพินิจของโรงเรยีนบานหินลาดวังตออยางเครงครดั 

1 1 1 - - - ไมม ี

๔. การใชอํานาจ
หนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 
เพ่ือใหไดมาซึ่ง
การเลื่อน
ระดับตําาแหนง 
หรือความดี 
ความชอบ 

1. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติามมาตรการ ปองกัน และ
แกไขปญหา การทุจริตของโรงเรียน อยางเครงครัด 
๒. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับเรื่อง
การรับของขวัญสินนํ้าใจ อยางเครงครัด 
3. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอน 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 

 
 

1 1 1 - - - ไมม ี

ปญหาและอุปสรรค 
1.แตละฝายงานของสถานศึกษามีภาระงานคอนขางมาก ประกอบกับภารกิจท่ีคอนขางเยอะของครูผูสอนทําใหการดําเนินงานดานความเสี่ยงมีเวลานอยมา 
ขอเสนอแนะ และแนวทางปรับปรุง 

1. ควรกําหนดปฏทิินการดําเนินงานใหชัดเจนและรวดเร็วในแตละปงบประมาณ 
2. สรางความเขาใจและตระหนักถึงงานดานการปองกันทุจริตใหกับขาราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินงาน

ดังกลาว 


