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คํานํา 
 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในการปองกันผลประโยชนทับซอนท่ีเกิด
จากการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับ ผลประโยชนสวนรวม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพ่ือกําหนดวิธีการและมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริตการ
บริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของ เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและ
พบบอย 

นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้มากําหนด เปน
คูมือปองกันผลประโยชนทับซอนโรงเรียนบานหินลาดวังตออีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 
 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะขาดความ
เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอ
เกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย  

โรงเรียนบานหินลาดวังตอดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เปน
กรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับข้ันตอน 
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การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง
เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร
ตางๆท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง
หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลกั ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา
แบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปน
ระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึง   ความ
เสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดม่ัน 
ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  
 

 
วัตถุประสงค 
 

1. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ประจํางบประมาณ 2566 

2. เพ่ือทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการ บริหาร
จัดการความเสี่ยงอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
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สวนที่ 2  
การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 

 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และ าเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดย กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดาน ผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสท่ีจะ เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิง คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ี
ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีอากาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาส คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกในการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกในการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในยการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ระดับ 4 ระดับ  ดังนี้  
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
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๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาซอนแก เขต ๑ 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากร ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 

เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับเงิน – จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ 
- จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือจดจางและการจางบริการท่ีอาจเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
- กําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
- การปฏิบัติงานบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
- การคัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน  ฯลฯ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหบุคลากรใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

๔) แนวทางและแผนการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
(๑) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ เชน  
- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
- เผยแพรคานิยมและสรางจิตสํานึกท่ีสรางสรรคใหแกบุคลากรเปนประจํา  
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม การเผยแพรและ

ประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบาน  
หินลาดวังตอ อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
๓. สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑  
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
2. การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 
3. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหนงหรือ ความดี 

ความชอบ  
4. การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความ เสี่ยงซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตอง
บริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลําดับ 

ความเส่ียง 
๑ การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 2 2 4 1 

๒ การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 2 2 4 1 

3 การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 1 1 1 2 

4 การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึง
การเลื่อนระดับตําแหนงหรือ ความดี ความชอบ  

1 1 1 2 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 
                           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลําดับท่ี ๑ (เสี่ยงปานกลาง = ๔ คะแนน ) 
การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว ลําดับท่ี ๑ (เสี่ยงปานกลาง = ๔ คะแนน ) 
การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ ลําดับท่ี ๒ (เสี่ยงต่ํา = ๑ คะแนน ) 
การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับ
ตําแหนงหรือ ความดี ความชอบ  

ลําดับท่ี ๒ (เสี่ยงต่ํา = ๑ คะแนน ) 

  
จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ  สูง และปานกลาง

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบาน
หินลาดวังตอ  ประจาํปงบประมาณ 2566  มี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5      

4      

3      

2  (1),(2)    

1 (3),(4)     

 1 2 3 4 5 
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ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรอืถาย
โอนความเสี่ยง 

- 

เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

- 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

-การเอ้ือประโยชนใหพวกพองในการ
จัดซ้ือจัดจาง 
- การนําทรัพยสินของทางราชการไป
ใชในเรื่องสวนตัว 

ต่ํา (Low)  ยอมรับความเสี่ยง - การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 
- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน
ระดับตําแหนงหรือความดี 
ความชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
13 โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สพป.ขอนแกน เขต 1 

สวนที่ 3 

รายงานผลการดําเนินงานจดัการความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ในการปฏบัิติงานของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 

 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดพิจารณาและกําหนดแนวทางเพ่ือจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีอาจ

กอใหเกิด การสูญเสียงบประมาณ เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ี ทําใหผูปฏิบัติ ใชโอกาสในการระดม
ทางบาน ดวยหนาท่ี เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน โดยไดกําหนด กระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือ
จัดการความเสี่ยง การทุจริต ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดกําหนดปจจัยความเสี่ยงท่ี
อาจเกิด ผลประโยชน ทับซอนในการปฏิบัติงานไว 4 ปจจัย ซ่ึงไดดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแลว 
โดยสรุปผลการดําเนินการได 

แนวทางการปองกันความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 

 1. มีการกําชับใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดปฏบิัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด โดยทําหนังสือกําชับและกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติ 
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2. เสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกตองในการปฏิบัติงาน ในการประชุมขาราชการและ

บุคลากรภายในโรงเรียนบานหินลาดวังตอ เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 เพ่ือสรางความเขาใจ เตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีทางราชการเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและมาตรการตางๆ            
ท่ีกําหนด ณ หองประชุมโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
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3. เสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกตองในการปฏิบัติงาน ในการประชุมขาราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษา โดย นายสุพัฒน นรนิยา ผูอํานวยการโรงเรียน ไดเปนประธานในท่ีประชุม
เพ่ือสรางความเขาใจเตรียมความพรอมสําหรับการเปดภาคเรียน ท้ังนี้ไดชี้แจงแนวทางในการปฏบิัติหนาท่ี
ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  ขอบังคับและมาตรการตางๆ ท่ีกําหนดโดยมีการจัดประชุม 
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4. มีการจัดทําชองทาง เผยแพรกฎหมาย ระเบีบ หลักเกณฑ ท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานใหบุคลากร ผาน
ทางเว็บไซตของหนวยงาน 
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5.ประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพ่ือสรางความรู        
ความเขาใจ ความตระหนักระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมและการดําเนินการท่ีเปน 
ผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 

 

6.ช้ีแจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากรโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนว
ทางการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัว 

6.1 สรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง โดยการเปดเผยขอมูลขาวสารในการจัดซ้ือจัดจางผาน
ทางเว็บไซตของหนวยงาน 
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7. กิจกรรมประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบริหาร 

 7.1 จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบรหิารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณหรือคําม่ันวาจะปฏิบัติหนาท่ี
และบริหารหนวยงานอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยจัดทําเปน 2 ภาษา ไดแก
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
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7.2 การแสดงเจตจํานงสุจริตของผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
จัดทําจัดกิจกรรมประกาศปฏิญญา โรงเรียนสุจริต ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยมี นายสุพัฒน นรินยา         
ผูโรงเรียน เปนผูกลาวนําประกาศคําปฏิญญา โรงเรียนสุจริต โดยมีผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
บานหินลาดวังตอ รวมประกาศโรงเรียนสุจริต จํานวน 22 คน การ ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต  
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ เปนการสรางการ รับรูแกสาธารณชนและเปนการ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรวา
ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนบานหินลาดวังตอ  มีทัศนคติ คานิยม เจตจํานง   
มีความมุงม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบอยางซ่ือสัตยสุจริต และจะดําเนินการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและ ธรรมาภิบาลในโรงเรียนบานหินลาดวังตออยางเปนรูปธรรม 

 

๗.๓ การประกาศเจตนารมณ งดรับของขวัญ No Gift Policy นายสุพัฒน นรินยา  ผูอํานวยการโรงเรียนบาน    
หินลาดวังตอ รวมกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประกาศเจตนารมณในงดรับและใหของขวัญใน
เทศกาลป ใหมหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) โดยสามารถแสดงความปรารถนาดีตอกัน ดวยวิธีการใชบัตร
อวยพร การอวยพร สื่อออนไลน หรือการทําจิตอาสาแทนการใหของขวัญ เพ่ือสรางความตระหนัก ถึงความสําคัญ
ของการปลูกจิตสํานึกในการไมยอมรับและไมทนตอการทุจริตพรอมกําหนดมาตรการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมท้ังสงเสริมคานิยม ทัศนคติ จิตสนก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ หลีกเลี่ยงการ
กระทําอันอาจมีผลตอดุลพินิจหรือการตัดสินใจ ในการปฏิบัติหนาท่ีซ่ึงนําไปสูการเลือกปฏิบัติหรือ กอใหเกิด
ผลประโยชนทับซอน 
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7.4 เผยแพรใหบุคคลท่ัวไปรับทราบเจตจํานง โดยประกาศเจตจํานงเผยแพรในเว็บไซต 
https://www.hinladwungtor.ac.th/ และทําหนังสือเผยแพร ขาวประชาสัมพันธเผยแพรเจตจํานง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.hinladwungtor.ac.th/%20%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0
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8.กิจกรรมอบรมเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
บานหินลาดวังตอ เปนประจําโดยการจัดกิจกรรมเสริมคุณธรรมรักษาวินัยทุกวันพระและวันสําคัญทางศาสนา 
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๑. สถานะ การดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 

ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสีย่ง สถานะดําเนินการ 

ดําเนินการ 
แลว 

ดําเนินการแลว
และเฝาระวัง
อยางตอเน่ือง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

1. การเอ้ือประโยชนตอ
พวกพองในการ จัดซื้อ
จัดจา 

 

๑.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏบัิติตาม นโยบายเก่ียวกับความ โปรงใส 
การเสริมสราง คณุธรรม จริยธรรม เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
๒. ควบคุมกํากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัติ เก่ียวกับขอรองเรียนการละเวน
ปฏิบัติ หนาท่ีและการประพฤติ มชิอบ ใหยึดถือปฏิบัต ิ
๓. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากร ปฏิบัตติาม คูมือผลประโยชนทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมในการดาเนิน การปองกันปราบปราม 
การทุจริตและ ประพฤติมิชอบใหครอบคลมุและท่ัวถึง มาก ยิ่งข้ึน เพ่ือ รวมสรางแนวทางและ 
มาตรการในดําาเนินการ สรางจิตสํานึกใหขาราชการรังเกียจการทุจริต 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

2. การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใชใน
เรื่องสวนตัว 

1. แจงแนวปฏิบัตมิาตรการใชวัสดุ ครุภณัฑของ ทางราชการ ราชการไปใชในเรื่องสวนตัว  
๒. จัดทําบัญชีการเบิกใชวัสดุ ครภุัณฑ 
๓. ควบคุม กํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตาม มาตรการใช วัสดุ ครภุัณฑอยางเครงครดั 
๔. ควบคุม กํากับดูแล ใหขาราชการ บุคลากรในโรงเรียน บานหินลาดวังตอปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ตามคูมือ การปองกันผลประโยชนทับซอนและ ประมวลจริยธรรมของ 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
๕. จัดประชุมวิเคราะหความเสี่ยงและผลประโยชนทับซอนใน การปฏิบัติงานในหนาท่ี 
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ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสีย่ง สถานะดําเนินการ 

ดําเนินการ 
แลว 

ดําเนินการแลว
และเฝาระวัง
อยางตอเน่ือง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

๓. การจดัตั้งและเสนอ 
ของบประมาณ 

 

1. แตงตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผูท่ีไมมีสวนได สวนเสีย 
๒. ควบคุม กากับ ดูแลดูแลการดําเนินการตาม คูมือการคาํเนินงานตามขอรองเรียน รองทุกข 
ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ อยางเครงครัดเพ่ือใหขาราชการ ปฏบัิติหนาท่ีอยางเตม็
ความสามารถไมมีการละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ ประพฤตมิิชอบ เพ่ือใหมีการยึดถือ
ปฏิบัติท่ีด ี
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏิบัตติาม มาตรการตรวจสอบการใช ดลุย
พินิจของโรงเรียนบานหินลาดวังตออยางเครงครัด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

4. การใชอํานาจหนาท่ี
เรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหไดมาซึ่งการเลื่อน
ระดับตําแหนงหรือความดี 
ความชอบ 

๑. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติาม มาตรการปองกัน และแกไขปญหา 
การทุจริตของโรงเรียน อยางเครงครัด 

๒. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับเรื่องการ รับ
ของขวัญสินนํ้าใจ อยาง 

3.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอนโรงเรียน
บานหินลาดวังตอ 
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2.ผลการดําเนินงานจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 
ปจจัยท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบกอนการดําเนินการ โอกาสและผลกระทบ 

หลังการดําเนินการ 
ปญหา
และ

อุปสรรค 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
 

๑. การเอ้ือ
ประโยชน 
จัดซื้อจัดจาง 
 

๑.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏบัิติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปรงใส การเสรมิสราง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให ขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
๒. ควบคุมกากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับขอรองเรียนการละ
เวนปฏิบัติ หนาท่ีและการประพฤติ มิชอบ ใหยึดถือปฏิบัติ  
๓. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและ บุคลากร ปฏิบัตติามคูมือผลประโยชนทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมในการดาเนิน การปองกันปราบปรามการทุจริต และ 
ประพฤติมิชอบใหครอบคลุมและท่ัวถึง มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสราง 
แนวทางและ มาตรการในดาํเนินการสรางจิตสาํนึกใหขาราชการรังเกียจ การทุจรติ 

2 2 4 1 1 1 ไมม ี

2.การนํา
ทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ในเรื่องสวนตัว 

๑. แจงแนวปฏิบัตมิาตรการใชวัสดุ ครุภณัฑของ ทางราชการ  
๒. จัดทําบัญชีการเบิกใชวัสดุ ครภุัณฑไปใชในเรื่องสวนตัว  
๓. ควบคุม กํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตาม มาตรการใชวัสดุ ครุภณัฑอยาง
เครงครดั 
๔. ควบคุม กํากับดูแล ใหขาราชการ บุคลากรในโรงเรียนหินลาดวังตอปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ตามคูมือการปองกันผลประโยชนทับซอนและ ประมวลจริยธรรม
ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
๕. จัดประชุมวิเคราะหความเสี่ยงและผลประโยชนทับซอนในการ ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
 

2 2 4 1 1 1 ไมม ี
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2.ผลการดําเนินงานจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน 

ปจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบกอนการดําเนินการ โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดําเนินการ 

ปญหา
และ

อุปสรรค 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 
 

3. การจัดตั้ง
และเสนอ  
ขอ
งบประมาณ 

 

๑. แตงตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผูท่ีไมมีสวนไดสวนเสยี 
๒. ควบคุม กํากับ ดูแลดูแลการดําเนินการตาม คูมือการดําเนินงานตาม ขอรองเรียน 
รองทุกข ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ อยางเครงครัด เพ่ือใหขาราชการ ปฏิบัติ
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถไมมกีารละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือใหมีการยึดถือปฏิบัติท่ีดี  
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ บุคลากรปฏิบัตติามมาตรการ ตรวจสอบการ
ใชดุลยพินิจของโรงเรยีนบานหินลาดวังตออยางเครงครดั 

1 1 1 - - - ไมม ี

๔. การใชอํานาจ
หนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 
เพ่ือใหไดมาซึ่ง
การเลื่อน
ระดับตําาแหนง 
หรือความดี 
ความชอบ 

1. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติามมาตรการ ปองกัน และ
แกไขปญหา การทุจริตของโรงเรียน อยางเครงครัด 
๒. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับเรื่อง
การรับของขวัญสินนํ้าใจ อยางเครงครัด 
3. ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอน 
โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 

 
 

1 1 1 - - - ไมม ี

ปญหาและอุปสรรค 
1.แตละฝายงานของสถานศึกษามีภาระงานคอนขางมาก ประกอบกับภารกิจท่ีคอนขางเยอะของครูผูสอนทําใหการดําเนินงานดานความเสี่ยงมีเวลานอยมา 
ขอเสนอแนะ และแนวทางปรับปรุง 

1. ควรกําหนดปฏทิินการดําเนินงานใหชัดเจนและรวดเร็วในแตละปงบประมาณ 
2. สรางความเขาใจและตระหนักถึงงานดานการปองกันทุจริตใหกับขาราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินงาน

ดังกลาว 


