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คํานํา 
 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ  ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมใหเกิดการทุจริต มุงการบริหารงาน
ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเปน
ปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดนี้มากําหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกัน
การทุจริต ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ  อีกดวย เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความ ม่ันคงแหงชาติ นโยบาย
เสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online: 
ITA Online) มีคาคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดไว 
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สารบัญ 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะขาดความ
เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอ
เกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย โรงเรียนบานหินลาดวังตอดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต
โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับข้ันตอน 
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การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง
เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร
ตางๆท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง
หรือบรษัิทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลกั ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา
แบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปน
ระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึง   ความ
เสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดม่ัน 
ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  
 

วัตถุประสงค 
 

1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทํางาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ี     
ในหนวยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีในหนวยงาน ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  
เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤต ิ
มิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ  
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการ
ดําเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนด
ไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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สวนที่ 2  
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  
1. กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 
ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ไดดําเนินการกําหนด
เกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกําหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 - 
4  
3  
2 - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

- การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 
1 - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหนงหรือ ความดี 

ความขอบ 
- การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 

 
2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  
4  
3  
2 - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

- การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 
1 - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหนงหรือ ความดี 

ความขอบ 
- การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 

 
3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

 
 
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ํา (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวา 
มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน 
ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต 
คนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมี
ประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้    
เปนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมอง
ขอมูล  ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการ   
ท่ีสําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจ  
ไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

โรงเรียนบานหินลาดวังตอ  แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ดาน คือ 1) ดานการทุจริตท่ี
เกิดจากคน และ 2) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงไดกําหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปประจํางบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลําดับ

ท่ี 
แหลงความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล -การเอ้ือประโยขนตอพวกพองใน
การจัดซื้อจัดจาง 

2 2 4 

2 บุคคล -การนําทรัพยสินของทางราชการ
ไปใชสวนตัว 

2 2 4 

3 ระบบงานหรือกระบวนการ -การจัดตั้งหรือเสนอขอ
งบประมาณ 

1 1 1 

4 ระบบงานหรือกระบวนการ -การใชอํานาจหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนเพื่อใหไดมาซึ่งการ
เลื่อนระดับตําแหนงหรือความดี 
ความชอบ 

1 1 1 
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ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสวน
ลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทํา    
การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง)  
 
 คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม
ไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
การประเมินมาตรการดําเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เ พ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมี          
ความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกําหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบานหินลาดวังตอ จึงไดดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการตามตาราง
ดังตอไปนี้ 
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การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเอ้ือประโยชน ตอพวก
พองในการ จัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 ๑. จัดทําและประกาศใชมาตรการ 
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การปฏิบัติงาน  
๒. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 
เก่ียวกับความโปรงใส การเสริมสราง 
คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือใหขาราชการ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับขอ 
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 
และการประพฤติมิชอบเพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัติ  
๔. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ี 
เก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง รับรอง 
ถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผู 
เสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 
 
 

         ผูอํานวยการ 
โรงเรียน/  
กลุมบริหารงาน
บุคคล/ 
คณะกรรมการ     
ท่ีปรึกษาดาน 
จริยธรรม 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒.การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใชสวนตัว 

2 2 4 1. จัดทําและประกาศใชมาตรการใน 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตน และผลประโยชนสวนรวม  
2. แจงแนวปฏิบัติมาตรการใชวัสดุ 
ครุภัณฑของทางราชการ  
3. จัดทําบัญชีการเบิกใชวัสดุ 
ครุภณัฑ 
4.ควบคุมกํากับดูแลและใหมีการ
ดําเนินงานตามมาตรการใชวัสดุ 
ครุภัณฑอยางเครงครัด  
5. ควบคุม กํากับดูแล ใหขาราชการ 
บุคลากรในสํานักงานเขตปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามคูมือการ
ปองกัน ผลประโยชนทับซอนและ
ประมวล จริยธรรมของโรงเรียนบาน
หินลาดวังตอ 
6. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน 
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมท่ี
อาจ เปนผลประโยชนทับ ซอนในการ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
 

         ผูอํานวยการ
โรงเรียนและกลุม
งานบริหาร
งบประมาณ 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การจัดตั้งหรือ เสนอขอ 
งบประมาณ 

1 1 1 1. จัดทําและประกาศใชมาตรการ
สงเสริม คุณธรรมและความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน  
2. กําชับใหขาราชการครูและบคุลากร 
ทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑที่เก่ียวของ 
อยางเครงครัดและมาตรการ  
3. เสริมสรางความรูความเขาใจเพื่อ 
ตระหนักถึงความถูกตองในการ
ปฏิบัติงาน  
4. เผยแพรกฎหมาย กฎ ระเบียบและ 
หลักเกณฑที่เก่ียวของผานทางเว็บไซต
ของ โรงเรียนบานหินลาดวังตอ เพื่อให
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวได
งายข้ึน  
5. ควบคุม กํากับ ดูแลการให
ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ขอบังคับ 
ตามคูมือปองกันผลประโยชนทบัซอน 
ของโรงเรียน บานหินลาดวงัตออยาง
เครงครัด 

         กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔.การใชอํานาจ หนาท่ี
เรียกรับ ผลประโยชน 
เพ่ือใหไดมาซ่ึง การเลื่อน
ระดับ ตําแหนงหรือ ความ
ดีความชอบ 

1 1 1 1. จัดทําและประกาศใชมาตรการ
สงเสริม คุณธรรมและความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน  
2. แตงตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู
ท่ีไมมีสวนไดสวนเสีย  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลดูแลการ
ดําเนินการ ตามคูมือการดําเนินงาน
ตามขอรองเรียน รองทุกขของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 อยาง 
เครงครัด เพ่ือใหขาราชการปฏิบัติ
หนาท่ี อยางเต็มความสามารถไมมา
กรละเวนการ ปฏิบัติหนาท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหมีการยึดถือ
ปฏิบัติท่ีดี  
4. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอนของโรงเรียน
บานหินลาดวังตออยางเครงครัด 
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สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบานหินลาดวังตอ
..................................... 

ประจําป พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนบานหินลาดวังตอกําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหนงหรือความดี ความชอบ 
 2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

3. การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ  
4. การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

1 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 2 2 4 1 
2 การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว 2 2 4 1 
3 การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 1 1 1 2 
4 การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึง

การเลื่อนระดับตําแหนงหรือความดี ความชอบ 
1 1 1 2 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 
                           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 



 
17 โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สพป.ขอนแกน เขต 1 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลําดับท่ี ๑ (เสี่ยงปานกลาง = ๔ คะแนน ) 
การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว ลําดับท่ี ๑ (เสี่ยงปานกลาง = ๔ คะแนน ) 
การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ ลําดับท่ี ๒ (เสี่ยงต่ํา = ๑ คะแนน ) 
การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนระดับ  
ตําแหนงหรือความดี ความชอบ 

ลําดับท่ี ๒ (เสี่ยงต่ํา = ๑ คะแนน ) 

 
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ  สูง และปานกลาง
โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบาน
หินลาดวังตอ ประจาํปงบประมาณ 2566  มี ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

  เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรือถายโอนความ
เสี่ยง 
  

- 

     เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได   

 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  - การเอ้ือประโยชนใหพวกพอง
ในการจัดซ้ือจัดจาง  

- การนําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 
 

     ต่ํา (Low)  - - การจัดตั้งและเสนอขอ 
งบประมาณ  

- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึง 
การเลื่อนระดับตําแหนง   
หรือความดี ความชอบ 
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บนัทกึข้อความ 
สวนราชการ  โรงเรียนบานหินลาดวังตอ   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 
ท่ี    พิเศษ/ ๒๕๖6       วันท่ี    31  เดือน  พฤษภาคม   พ.ศ. ๒๕๖6 
เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดทําแนวทางจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ประจาํปงบประมาณ 2566 
.................................................................................................................................................................................. 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
  

 ดวยโรงเรียนบานหินลาดวังตอ ไดมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ  ตามกรอบการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการและการอํานวยความสะดวกตอประชาชน ใหเขาถึงการบริการสาธารณะดวย
ความเปนธรรมผานการปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐาน มีการประกาศข้ันตอนและระยะเวลาในการใหบริการอยาง
ชัดเจน นอกจากนี้ยังพบวาหนวยงานยังใหความสําคัญกับการปองกันในประเด็นท่ีอาจเปนความเสี่ยงหรืออาจเปน
ชองทางท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การรับสินบน หรือกอใหเกิดประโยชนทับซอน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือ
ประโยชนทับซอน ท่ีอาจเกิดขข้ึนไดอยางเทาทันสถานการณ 
 ดังนั้นโรงเรียนบานหินลาดวังตอไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
ความทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญ
เรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิด
วินัยของเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย จึงแตงตั้งคณะกรรมการการวิเคราะหความเสี่ยงและ
จัดทําแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566 ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและเสร็จ
ตามกําหนดเวลา 
  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
1. แตงตั้งคณะกรรมการการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดทําแนวทางจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําป

งบประมาณ 2566 
2. ขออนุญาตใชบันทึกขอความนี้แจงบุคคลท่ีมีตามคําสั่งประชุมในวันท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2566 

เม่ือเวลา 09.30 – 12.00 น. ณ หองประชุมโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
ลงชื่อ 
 (นางสาวสุภาพร จันทะเฆ) 
         ผูรับผิดชอบ 

ความเห็นและขอเสนอแนะของผูอํานวยการโรงเรียน 
...........เห็นชอบและอนุมัติตามเสนอ......................................................................................................................... 
 

        (นายสุพัฒน  นรนิยา) 
                                                                        ผูอํานวยการโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
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คําสั่งโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 

ที่  38 / ๒๕๖๖ 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการการวิเคราะหความเส่ียงและจัดการความเส่ียงทุจริต   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

---------------------------------------------------- 
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐตามกรอบพัฒนาและการ
ยกระดับการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบริการและ  
การอํานวยความสะดวกตอประชาชน ใหเขาถึงการบริการสาธรณะดวยความเปนะรรม ผานการปฏิบัติงานอยางมี
มาตรฐาน มีการประกาศข้ันตอนและระยะเวลาในการใหบริการอยางชัดเจน นอกจากนี้ก็ยังพบวาหนวยงานให
ความสําคัญกับการปองกันในประเด็นท่ีอาจเปนความเสี่ยงหรือเปนชองทางท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การรับสินบน
หรือกอใหเกิดประโยชนทับซอน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางเทาทัน
สถานการณ 
 ดังนั้นโรงเรียนบานหินลาดวังตอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ได
ดําเนินการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับ ผลประโยชนสวนรวม เพ่ือกําหนดมาตรฐานสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันทุจริต การบริหารงานท่ี
โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย 
จึงแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดทําแนวทางการจัดการความเสี่ยวทุจริต ประจําปงบประมาณ 
2566 ประกอบดวยบุคคล ดังตอไปนี้ 
 
 

๑. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 
๑. นายสุพัฒน  นรินยา  ผูอํานวยการโรงเรียน   ประธานคณะกรรมการ 

๒. นายณัฐพล  นาคดี  รอง ผอ. โรงเรียนบานหินลาดวังตอ รองประธานคณะกรรมการ 

๓. นายเกรียงศักดิ์  ปองสุพรรณ ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ  กรรมการ 

๔. นางพานทอง  ถวิลการ  ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ  กรรมการ 

๕. นางรัตนาภรณ  เรืองแหล ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ  กรรมการ 

๖. นางสาวสุภาพร  จันทะเฆ  ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ  กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี อํานวยการการวางแผน ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ กํากับดูแล และแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ                   
แกคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

 



 
21 โรงเรียนบานหินลาดวังตอ สพป.ขอนแกน เขต 1 

 
 

๒. คณะกรรมการฝายดําเนินการ  
๑. นายเกรียงศักดิ์  ปองสุพรรณ  ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวสุภาพร  จันทะเฆ  ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ รองประธานกรรมการ 

๓. นายชิตณรงค  พรมเวียง  ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ กรรมการ 

๔. นางจุฑามาศ   ซินโซ   ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ กรรมการ 

๕. นายวรเทพ   ศรรีะวรรณ  คร ูโรงเรียนบานหินลาดวังตอ กรรมการ 

๖. นางสาวคุณิตา  สุนทรรักษา  ครู โรงเรียนบานหินลาดวังตอ กรรมการ 

 
มีหนาท่ี  ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดทําแนวทางการจัดการความเสี่ยง การทุจริตประจําป

งบประมาณ 2566 ของโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
 
ท้ังนี้ใหบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้ง ไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความรู ความสามารถและใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 

 
 สั่ง  ณ  วันท่ี  ๒๙  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

 
 
                                                                              (นายสุพัฒน  นรินยา) 
                                                                  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
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ภาพการประชุม การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566 
เม่ือวันท่ี  31 พฤษภาคม 2566 

ณ หองประชุมโรงเรียนบานหินลาดวังตอ 
 

 
 

 


	เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหินลาดวังตอ

